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1 Samverkan i aktuellt projekt/uppdrag

1.1 Syfte med Samarbetsplanen

Syftet med samarbetsplanen &r att beskriva en policy kring hur projektet har kommit 6verens om hur arbetet
avseende samarbete skall ga till samt vara en grund for introduktion till projektet.

Vi arbetar aktivt med denna plan och integrerar sé langt det &r mojligt samarbetsaktiviteter i projektets vardag.

1.2 Definition av samarbete
Samarbete &r var formaga att verka tillsammans, for att skapa bra I6sningar och utveckla en starkande
projektkultur som bidrar till att vi uppnar vara gemensamma mal i projektet.

1.3 Riktlinje for Samarbete
Samarbete genomfors i enlighet med Trafikverkets TDOK 2023-0246.

Exempel p& samarbetsaktiviteter att arbeta aktivt med inom projektet

Gemensam malstyrning

Gemensam riskhantering

Konfliktlésningsmetoder

Kontinuerlig uppfoljning, forbattring och benchmarking (Erfarenhetsaterféring internt
projektet samt sprida vara erfarenheter samt lira oss fran andra i branschen)
Projektanpassad kommunikationsplan uppréttas

e Teambuilding aktiviteter

e Gemensamma utbildningsinsatser kring samarbete

2 Vardegrund
Hir har vi formulerat projektets vardegrund som ska genomsyra var verksamhet.

“Har upprattas en bild 6ver HUR vi vill att detta projekt/uppdrags viardegrund ser ut”

Vi stannar upp och reflekterar hur val vi lever efter denna vardegrund for att identifiera omraden att
utveckla vidare.



3 Projektmal
3.1 Overgripande projektmal

Vi genomfor vart projekt inom beslutad budget for entreprenaden, pa ett sdant satt sé att fortroendet for
projektet och Trafikverket 6kar. Detta 16ser vi genom att i samarbete arbeta med véra gemensamma maél:

Projektet ska EXEMPELVIS

e ...erbjuda en sdker arbetsplats och en bra arbetsmilj6 under dygnets alla timmar. Inga olyckor som leder
till allvarlig skada far ske och antalet arbetsolyckor ska vara farre &n vid jamforbara projekt i Sverige.

e ...kunna redovisa en reduktion av klimatpéverkan pa minst 15% for det andra produktionséret och
framét och from 5e produktionsaret skall reduktionen inte understiga 30%. Jamfort med framtaget
utgangslage

e ...genomfOras pa ett sddant sétt att rétt atgarder utfors vid ratt tidpunkt och till rétt kvalitet

e ...genomfOras s att det administrativa arbetet forenklas och effektiviseras i syfte att minska de
administrativa kostnaderna och mojliggora att en storre del av budgeten laggs pa atgarder ute pa vig

e ...verka for att innovationer och teknisk utveckling effektiviserar genomforandet och leder till stindiga
forbattringar

3.2 Gemensamma delmal

Projektledningen bryter ned Projektet ABs dvergripande mal till métbara, tidsatta och ansvarsférdelade delmal
under projektets livslangd och driver process for uppfoljning av status och korrigerande atgarder kring dessa.

3.3 Mata och folja upp maluppfylinad
3.3.1 Uppfoéljning av projektets gemensamma mal

Projektledningen foljer upp hur vi ligger till i forhallande till vara gemensamma mal 1 gdng/manad i samband
med Byggmotet.

Vi har ett arbetssétt for att vidta de korrigerande &tgarder som vi anser behdvs for att nd vara gemensamma mal.

3.3.2 Samarbetsenkat

Som stad till uppfoljning av de gemensamma malen foljer vi dven upp hur vart samarbete fungerar inom
projektet. Detta gor vi genom en webbaserad anonym samarbetsenkat som samarbetsledaren skickar ut till alla
berérda minst 2 génger per ar.

Vi har process for hur vi hanterar resultatet av denna enkat dér vi prioriterar omraden dér vi behover initiera
aktiviteter for att stirka oss ytterligare. Samarbetsledaren stédjer grupperingarna i denna process.

4 Gemensam organisation
Vi har definierat organisationen tillsammans, och vi har stravat efter att bemanna organisationen for att vi pa
effektivaste satt skall uppnd véra projektmal och med syfte att skapa bra informationsutbyte och effektiva beslut.
Ld&gg till bild med organisationsstrukturen

Lank till Organisationsstrukturen med namn?



4.1 Vi agerar som en organisation

Malet &r att skapa en effektiv och val integrerad projektorganisation, som satter projektets mal forst och som
I6ser utmaningar langs véagen effektivt och i samforstand. Vi ska fungera som en organisation, och vara olika
arbetsgrupper skall utgora effektiva team som arbetar val tillsammans mot gemensamma mal.

4.2 Moten och forum for samarbete

En viktig forutsattning for ett bra samarbete &r en vilja hos alla parter att arbeta i samarbete for projektets bésta.
Samarbete &r det som sker i det dagliga arbetet, och det &r darfor viktigt att kontinuerligt sékerstélla en hog
gemensam kompetens och samsyn avseende hur samarbetet fungerar. Det yttersta ansvaret for att sékerstélla att
samarbetet fungerar ligger hos projektets ledning.

Syftet med samarbetsorganisationen &r att stotta den dagliga verksamheten i det arbete som bedrivs tillsammans.

Vi har foljande struktur for att driva samarbetet

Samarbetsstyrgrupp
Ledningsgrupp for Samarbete
Projektledning
Samarbetsledare
Samarbetsdagar

4.2.1 Samarbetsstyrgrupp

Samarbetsstyrgruppens roll:

att ha ett 6vergripande strategiskt fokus kring samarbetsfragor

att hantera fragor som ror gemensamma ataganden.

att 16pande folja upp laget i projektet inklusive maluppfyllelse

att behandla gemensamma utvecklingsfragor samt att hantera konflikter som inte kunnat
16sas av samarbetsledningsgruppen.

e Samarbetsledaren presenterar en analys och rapport om aktuellt status kring samarbetet i
projektet samt foresld kommande steg framét.

Moétesfrekvens:

¢ Regelbundna méten, minst 1 gdng per kvartal
Deltagare:

e Parternas Ombud

e Projektledare TRV

e Platschef leverantor

e Samarbetsledare

4.2.2 Ledningsgrupp for Samarbete

Ledningsgrupp for Samarbetes roll:

e att ha ett mer operativt fokus kring samarbetsfragor i projektet
e att arbeta fram och folja upp gemensamma mal samt att samordna aktiviteter, resurser och
tidplaner kopplade till att nd vara gemensamma maél.
e attinitiera behovsanpassade samarbetsaktiviteter i projektet
Motesfrekvens:

¢ Regelbundna méten, minst 1 géng per kvartal
e Anpassas utifrdn projektets karaktar
Deltagare:

Projektledare TRV

Platschef leverantor

Ovriga deltagare TRV efter behov

Ovriga deltagare hos leverantor efter behov

Ovriga deltagare hos viktiga underleverantorer efter behov
Samarbetsledare



4.2.3 Projektledning

Projektledningens roll:

¢ Tillsammans leda och styra projektet
Motesforum:

Byggmote

Produktionsméte

Ekonomi

Arbetsberedning
e m.m.

Deltagare:

Projektledare TRV
Projektingenjor TRV
Platschef leverantor
Arbetsledning leverantor
Samarbetsledare

4.2.4 Samarbetsledare

Samarbetsledaren har stodjande uppgift och knyts till projektet for samarbetsfragor.

Priméra arbetsuppgifter ar att delta i planering och ledning av férekommande seminarier och méten for
mélformulering och uppféljning, samt att delta i informationstillfallen.

Samarbetsledarens roll &r att som opartisk representant stétta och facilitera samarbete inom projektet och planera
och genomfora sérskilda aktiviteter med syfte att utveckla samarbetet.

Medverka i ett flertal olika typer av moten och forum for att félja med kring vad som sker i projektet

Ansvar for att mata, folja och kommunicera hur samarbetet fungerar pa projektet, foresla och vidta olika atgarder
for att forbattra och fordjupa samarbetet.

Samarbetet i projektet mats med var webbaserade samarbetsenkit beskrivet i 3.3.2.

Exempel pé aktiviteter som samarbetsledaren forbereder och genomfor efter behov:

Méten med projektledningsgruppen, samarbetsledningsgruppen, métningar, uppféljningar, samarbetsenkat,
samarbets workshops, samarbetsévningar, samtal med projektmedlemmar, stdd i konflikthanteringsprocessen,
coachning.

Analysera, reflektera och aterkoppla med feedback 6ver vad samarbetsledaren ser i projektet.

4.2.5 Samarbetsdagar
Vi stravar efter att ha minst 2 samarbetsdagar per ar med samtliga medarbetare inom projektet.
Syftet dr att med lite distans till vardagen utvérdera
e hur vi har arbetat i samarbetet (Tillbakablick)
e vad status &r just nu i projektet (Nuldge)
e vad vi behdver arbeta med for att kraftsamla framat (Framtid)
Detta bor samordnas med nar samarbetsenkaten har korts.

Samarbetsledaren planerar och genomfor dessa dagar i ndra samarbete med Samarbetsledningsgruppen.

4.3 Introduktionsprocess —ta emot ny personal



Under projektets gdng kommer nya medarbetare och aktérer valkomnas.

En bra och val planerad introduktionsprocess till projektet ger forutsattningar att snabbt komma in i arbetet och
bli en del av gemenskapen.

Vi stravar efter att ha gemensamma introduktionstillfallen med nya in i projektet med material som till exempel
beskriver vart samarbete, projektets arbete, 6vergripande mal och vardegrund.

Efter genomgang skall nya signera att de staller upp pa detta.

5 Kommunikation

Projektet arbetar med bade extern kommunikation och intern projektinformation och har en tydlig
kommunikationsplan som stdd i detta arbete. Projektmedlemmarnas k&nnedom om projektet, dess framdrift och
framgangar bidrar till projektmedlemmarnas mojligheter att kinna sig delaktiga och dven agera aktivt for
projektets basta.

Léank till kommunikationsplan?

6 Konflikthantering inom ramen for samarbete

Principen ar att oenigheter ska losas nar och dar de uppstar och innan det utvecklas till en konflikt.
I de fall man inte kan na enighet skall fragorna lyftas till hdgre niva i organisationen.

Genom skyndsamhet 6kar chanserna att oenigheterna kan 1ésas innan de lett till en konflikt eller har haft negativ
paverkan pa projektets framdrift.

Grunden till att forebygga konflikter ligger i viljan att samarbeta och hur vi etablerar samarbete och integrerar
vara organisationer till en gemensam projektorganisation.

Forstaelse for varandras definierade roller, ansvar, befogenheter, forvantningar, uppdrag och gemensamma mal
gor resan lattare.

Tydliga strukturer for projektstyrning och god kommunikation ar ocksa grundlaggande for att minimera
konflikter. Ledarskapet i projektet dr avgorande for att skapa en kultur som &r bra pa att forebygga och hantera
konflikter.

Vi dokumenterar uppkomna konflikter pa ett tydligt och systematiskt sétt for att stodja vart larande for projektets
framtid.
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