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1. SYFTE

Syftet med denna Samarbetsplan &r att redovisa de gemensamma malen for
projektgenomfdrandet och hur dessa skall implementeras och féljas upp.

2. BAKGRUND

Trafikverket och leverantor tecknade x januari 202x kontrakt for genomforande av aktuelt
projekt/uppdrag

Kontraktet foreskriver:

Arbetena ska genomfdras i samarbete enl gallande Riktlinje TDOK 2023:0246

Modellen innebar att ett maldokument for samarbete tas fram av en samarbetsgrupp. Malen
far inte forandra kontraktsvillkoren.

De gemensamma malen foljs kontinuerligt upp. Forbattringsbehov identifieras och diskuteras
I6pande.

3. PROJEKTMAL
Har beskrivs dvergripande projektmal:

e Kravstilla en fardig anldggning enligt framtagen malbild

e Genomfora projektet enligt de strategier som framtagits

e Kontrakt med entreprenor 202x-xx-xx sa att produktion kan genomforas hela byggsdsongen
20xx med firdigstdllande (OFT) 20xx-xx-xx

e Bibehdllen trafiksdkerhet och god framkomlighet till malar 2o0xx (matt)

e  Minimera livscykelkostnaderna samt minska energianvdndning och koldioxidutsldpp ur ett
livscykelperspektiv (mdtt)

e Skapa ett langsiktigt bra skydd for vattentdkten.

e Sdkerstdlla framkomligheten under byggtid enligt faststdllda krav

e  Minska barridren for smavilt och vattenlevande djur

e Attjobba sdkert dr alltid prioriterat



Det anges aven ett antal malbilder samt strategier for att na malbilden, bland annat:

- Tiden &r viktigast, nést viktigt &r kvalitén vid prioriteringar

- FU ska utga fran att enkla och standardiserade bor véljas

- Funktionskrav i stallet for teknisk 16sning

- Fokus pa risker och en rattvis riskférdelning

- Samverkan ar den enskild storsta framgangsfaktorn for ett lyckat projekt

- Vi ska vara tillgangliga och ha en mycket god kommunikation bade internt och externt

Dessa formuleringar ar saledes styrande vid uppfoljning/vardering av projektarbetet och
projektresultatet. De behover dock utvecklas och konkretiseras for att tjana som operativa mal
for det dagliga projektarbetet.

Vidare sa har det kommunicerats och accepterats av bestéllare, styrgrupp och
projektmedlemmar att projektet av omvarlden skall uppfattas som:

- Modigt

- Engagerat

- Professionellt
- Trovardigt

Projektets arbetssétt ar att:

Praktisera omddmesbaserad kunskapstillamning

Gilla laget

e paverka det vi kan och vill
e acceptera det vi inte vill eller inte kan paverka
o foljer fattade beslut



Gor det enkelt

e 80% ratt racker oftast, om det inte ror sékerhet
o fokusera pa I6sning
e fatta beslut och f6lj upp



4, SAMARBETSAVTAL

Ett Startseminarium genomfordes xx-xx februari i xxxxxx. | seminariet genomfordes ett
malarbete resulterande i ett samarbetsavtal.

Samarbetsavtalet pekar forutom ett dvergripande mal pa 3 olika omraden for samarbetet.

Genom att arbeta med dessa omraden under projektets genomforande &r bedémningen att vi
battre kommer att na vara évergripande projektmal.

OVERGRIPANDE

e Vdg XX Utan propp och stopp
TID

e Milstolpar.

o Respekt for varandras tid
ARBETSPROCESSEN

e RA&tt moten i réatt tid
e Var aktiv, jobba framtungt

INFORMATION/KOMMUNIKATION

e Prestigeloshet, vaga fraga
o Gemensam info till alla

5. SAMVERKANSORGANISATION

Samarbetsorganisationen &r lika med Leverantérens och Trafikverkets gemensamma
projektorganisation.

Roller, ansvar och befogenheter &r redovisade i Projektplanen.

Arbetet med att utveckla och félja upp samarbete i projektet kommer att fortga under hela
projekttiden.

Samarbetssledaren har ett Overgripande ansvar for detta men alla projektmedarbetarna har
ocksa ansvar for att samarbetskulturen utvecklas.

Trafikverkets projektledare och Leverantdrens uppdragsledare har ett speciellt ansvar for att
samverkan utvecklas mot uppstallda mal.



6. SAMARBETE — ATGARDER/UPPFOLJNING

Planerade atgarder for utveckling av de 6verenskomna malen enligt samarbetsavtalet ar
sammanfattade i tabellen nedan.

MAL ATGARD
TID
e Milstolpar e  Milstolpar foljs upp pa varje
e Respekt for varandras tid projekterings- och teknikmote

e Uppnéadda milstolpar uppméarksammas
e Vihar respekt for varandras tid och i

varje uppgift skall det
framgd, vad, hur, nir, vem
ARBETSPROCESSEN
e Rétt moéten i ratt tid e Motesplan upprittas for samtliga moten
e Var aktiv, jobba framtungt och behovet, ansvarig och innehéll

stams alltid av for nastkommande mote
e Visitter inte och véintar utan tar tag i
uppgiften. Vantetid kan nyttjas till andra
uppgifter i projektet
e Planeringshorisonten skall vara minst 2
veckor och omfatta tidskritiska

aktiviteter
INFORMATION/KOMMUNIKATION
e Prestigeloshet, viga fraga e Alla har en skyldighet att bidra till
e Gemensam info till alla projektets basta

e Det ar tillatet att géra misstag
e Projektets veckobrev skall ldsas av alla

Uppfoljning av samarbetet
Uppfdljning av samarbetet kommer att goras pa olika satt:

1. | samarbetet mellan Samarbetsledaren och projektledningen
2. Genom protokollen fran de olika projektmétena.
3. Genom webenkéter

Web-enkéterna kommer bara att vara en del i uppféljningen. De forvantas ge en allmén bild
av “samarbetstemperaturen”, och behéver kompletteras med mera direkta uppfoljningar av
hur samarbetet i projektets grupper utvecklas enligt pkt 1 och 2 ovan.

Samarbetsledaren sammanfattar erfarenheter och slutsatser varje manad som en del av
projektets manadsrapport.



1. KONFLIKTHANTERING

Uppkomna problem/konflikter ska hanteras direkt ndr de uppstar. Att ha gamla ”surdegar”
liggande &r forddande for samverkansklimatet.

Malet med konfliktlosningsmodellen ar att respektive grupp sjélv loser uppkomna
problemstallningar/konflikter inom gruppens ansvarsomrade.

I de fall en grupp inte sjalv finner en l6sning i tid involveras nasta niva i
problemldsningstrappan.

En 3:e oberoende person kan nyttjas for radgivande utlatanden.
Samarbetsledaren &r tillganglig att bista vid konflikthanteringen.

Konfliktlosningsmodellen har foljande nivaer:

Niva | Grupp Max behandlingstid
1 Teknikansvariga/Samordnande specialister 1 vecka

2 Projektledningen 1 vecka

3 Ombud 2 veckor
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